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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORGUINHO
ANEXO XX – MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Este Mapa de Riscos identifica, analisa e classifica os riscos relacionados à contratação de empresa especializada para execução dos serviços de reforma do forro e da estrutura metálica, bem como define as medidas preventivas e corretivas destinadas à mitigação dos riscos, conforme planejamento contido no Termo de Referência e demais documentos da contratação.

1. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO DOS RISCOS

Os riscos foram classificados considerando:

· Probabilidade de ocorrência: Baixa / Média / Alta
· Impacto na execução contratual: Baixo / Médio / Alto

O nível de risco resulta da combinação entre probabilidade e impacto, sendo categorizado como: Baixo / Médio / Alto.

	Nº
	Risco Identificado
	Causa Provável
	Probabilidade
	Impacto
	Nível do Risco
	Medidas Preventivas
	Medidas Corretivas

	1
	Especificações técnicas insuficientes ou inconsistentes
	Falhas no TR; descrição genérica do serviço; ausência de quantitativos mínimos
	Média
	Alto
	Alto
	Detalhar objeto e etapas mínimas (retirada, inspeção estrutural, substituição/adequação, instalação, acabamento e limpeza); anexar fotos quando possível
	Revisar/retificar TR; emitir instrução de serviço; exigir adequação imediata

	2
	Pesquisa de preços inadequada
	Cotações insuficientes, preços não equivalentes, falta de memória de cálculo
	Média
	Alto
	Alto
	Realizar pesquisa com no mínimo 3 fontes válidas; registrar metodologia; compatibilizar itens/materiais
	Reavaliar estimativa; corrigir valor; republicar aviso se necessário

	3
	Contratação de empresa sem aptidão técnica
	Falta de exigência mínima/atestado compatível; empresa não atua no ramo
	Média
	Alto
	Alto
	Exigir atestado de serviços compatíveis (reforma/forro/estrutura metálica) e/ou comprovação mínima de capacidade operacional
	Rescisão por inexecução; convocar próxima proposta ou nova contratação

	4
	Atraso na execução
	Falta de equipe; fornecimento tardio de materiais; condições climáticas
	Média
	Médio/Alto
	Médio/Alto
	Estabelecer prazo claro e cronograma; ordem de serviço; fiscalização contínua
	Notificar; aplicar multa; prorrogar somente com justificativa formal; rescisão se necessário

	5
	Execução fora do padrão/qualidade inferior
	Uso de material inadequado; falhas de fixação e acabamento
	Média
	Alto
	Alto
	Prever requisitos mínimos; fiscalização com check-list; recebimento provisório e definitivo
	Rejeição do serviço; exigir refazimento; sanções

	6
	Risco à segurança (acidente de trabalho)
	Trabalho em altura; ausência de EPI/EPC; isolamento inadequado
	Média
	Alto
	Alto
	Exigir cumprimento das NRs aplicáveis; sinalização e isolamento; equipe habilitada
	Paralisação da execução; notificação; comunicação e providências administrativas; rescisão se grave

	7
	Danos ao patrimônio público
	Retirada/instalação sem cuidado; falha no manuseio da estrutura
	Baixa/Média
	Alto
	Médio
	Vistoria inicial com fotos; cláusula de responsabilidade por danos; acompanhamento da fiscalização
	Reparação pela contratada; registro de ocorrência; descontos/penalidades

	8
	Falhas na fiscalização/gestão contratual
	Ausência de fiscal designado; controle documental deficiente
	Média
	Alto
	Alto
	Designação formal de gestor e fiscal; relatórios; registro fotográfico
	Regularizar designação; revisão de atestos e pagamentos; apuração interna

	9
	Pagamento indevido (sem recebimento definitivo)
	Falta de atesto/recebimento; liquidação sem conferência
	Baixa/Média
	Alto
	Médio/Alto
	Pagamento condicionado ao recebimento definitivo + atesto; checagem de documentos
	Suspender pagamento; glosa; apuração; responsabilização

	10
	Descarte irregular de resíduos/entulho
	Contratada não realiza destinação correta
	Baixa/Média
	Médio
	Médio
	Exigir retirada e destinação adequada; previsão contratual expressa
	Notificação; exigência de regularização imediata; sanções

	11
	Irregularidade fiscal/trabalhista durante a execução
	Empresa perde regularidade no curso do contrato
	Média
	Médio
	Médio
	Exigir certidões na contratação e na nota fiscal; controle no pagamento
	Suspender pagamento até regularização; sanções conforme contrato



3. RESPONSÁVEIS PELA GESTÃO DOS RISCOS

	Função
	Responsabilidade

	Gestor do Contrato
	Monitorar riscos e implementar medidas mitigadoras; registrar ocorrências; controlar prazos

	Fiscal do Contrato
	Acompanhar execução; verificar conformidade; emitir relatórios e atestos; propor rejeição/recebimento

	Setor Requisitante
	Definir requisitos técnicos; apoiar fiscalização; subsidiar decisões técnicas

	Contratada
	Cumprir prazos, especificações e normas; corrigir inconformidades; responder por danos e segurança



4. ESTRATÉGIAS DE CONTROLE E MONITORAMENTO

A gestão dos riscos será realizada por meio de:
· emissão formal de Ordem de Serviço;
· vistoria inicial e registro fotográfico do local;
· acompanhamento periódico pela fiscalização;
· check-list técnico para recebimento provisório e definitivo;
· registro formal de ocorrências, notificações e sanções;
· condicionamento do pagamento ao atesto técnico.

5. CONCLUSÃO TÉCNICA

A análise demonstra que os riscos envolvidos são controláveis e mitigáveis, estando compatíveis com a execução do objeto, desde que observadas as exigências técnicas e contratuais estabelecidas no Termo de Referência, em conformidade com a Lei nº 14.133/2021, de modo a assegurar a regularidade da contratação e a obtenção do resultado pretendido pela Administração.



Corguinho/MS, 12 de janeiro de 2026.


________________________________
Reginaldo Alberto Nery
Secretária Municipal de Obras
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